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Вступительное слово

Многие знают, что команда Центра корпоративных инноваций и продуктового 
развития «Акселератора ФРИИ» регулярно исследует и анализирует вопросы 
корпоративных инноваций, продуктового развития и внедрения технологий. В 
новом исследовании мы не только собрали мнения десятков инновационных 
лидеров российских компаний, но и дополнили их международной аналитикой, 
чтобы сформировать полноценное видение текущих трендов.

Сегодня мы отчетливо видим: рынок корпоративных инноваций меняется. 
Компании уже не готовы просто экспериментировать — они стремятся точнее 
прогнозировать эффект внедрения инновационных решений, корректируют 
стратегии и ищут более эффективные инструменты. Однако на пути к 
результатам по-прежнему остаются узкие места, которые требуют внимания. 

Мы надеемся, что исследование «Корпоративные инновации 2025. Что дальше», 
которое мы сделали вместе с «Практикой инноваций», дочерней компанией 
«Акселератора ФРИИ», станет полезным ориентиром для инноваторов, стратегов 
и руководителей бизнеса. В нем представлены ключевые тенденции, реальные 
цифры и лучшие практики, которые помогут компаниям выстроить эффективную 
стратегию инновационного развития и добиться ощутимых бизнес-результатов.
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Ключевые выводы 1 → 2 → 3

Инновации приобрели стратегическое 
значение, однако их внедрение по-
прежнему сопряжено с трудностями

У 55% корпораций стратегия инноваций 
встроена в основную бизнес-стратегию 
При этом выделенная  стратегия инноваций есть не 
более, чем у 27% опрошенных, тогда как у 20% 
предприятий вообще нет стратегии по работе с 
инновациями, есть только отдельные инициативы. 

Глобально, у >90% есть стратегия работы с 
инновациями
Но 52% компаний сталкиваются с проблемой размытых 
стратегий, что снижает эффективность инновационной 
деятельности. Лишь 12% компаний демонстрируют 
сильную связь между стратегией инноваций и 
реальными бизнес-процессами.
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Фокус инноваций смещается от 
долгосрочных инициатив к операционной 
эффективности и генерации новой 
выручки в краткосрочном периоде

В 2025 году 28,7% компаний сосредоточены 
на внедрении новых технологий, 25,8% — на 
повышении операционной эффективности, а 
21,2% — на росте выручки через инновации
Сегодня наблюдается смещение фокуса в сторону 
создания и апробации принципиально новых 
предложений для рынка. Другой интересный тренд — 
использование инноваций для повышения 
операционной эффективности, о чем почти не 
говорили респонденты в предыдущие годы.

Глобально картина схожая — от инноваций все чаще 
требуют реального финансового эффекта, 
предпочитая кратко- и среднесрочные инвестиции 
долгосрочным.
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Ключевые выводы 1 → 2 → 3

Роль топ-менеджмента в инновациях 
усиливается, однако низкая 
вовлеченность бизнес-заказчиков 
остается проблемой

46% компаний отметили рост интереса топ-
менеджмента к инновациям
Однако недостаточная вовлеченность бизнес- 
заказчиков остается ключевым барьером. В 50% 
компаний драйверами инноваций выступают бизнес-
подразделения, но если они не готовы внедрять 
инновации, то одной поддержки топов может быть не 
достаточно.

У 45% «лидеров инноваций» в мире  
финансовые подразделения выступают не 
только «контролерами», но и активными 
заказчиками и соорганизаторами 
инновационного процесса
Налицо тенденция вовлечения финансовых 
департаментов в работу с инновациями.

Р
ос

си
я

М
ир

Динамика инновационных бюджетов 
указывает на расслоение компаний на 
лидеров и отстающих

Компании используют разнонаправленные стратегии — 
одни активно инвестируют в развитие, другие 
сокращают расходы на фоне экономической и 
политической нестабильности.

В мире динамика схожая:

Что также указывает на разную степень зрелости 
инновационных процессов и необходимость более 
эффективных механизмов их реализации.
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39%
увеличивают бюджет

35%
без изменений

26%
сокращают

46%
увеличивают бюджет

27%
без изменений

27%
сокращают



Ключевые выводы 1 → 2 → 3

Гибридный подход к управлению 
инновациями стал доминирующим

Большинство компаний совмещают 
долгосрочное стратегическое 
планирование с ежегодными 
корректировками тактики
Лишь 4,5% организаций делают ставку исключительно 
на крупные стратегические проекты с горизонтом 3+ 
лет.

Аналогичная ситуация и в мире, где с учетом 
«венчурной зимы», геополитической неопределенности 
и прорывным развитием ИИ, компании предпочитают 
инвестировать в проекты крайне осторожно. 
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Оценка эффективности инноваций 
остается сложной задачей для 
большинства компаний

50% компаний используют 
операционные метрики 
Например, снижение затрат, как главный показатель 
успешности инноваций

В международной практике есть 
большое разнообразие метрик — 
помимо стандартных (RoI, выручка, 
сокращение расходов)
Компании также считают скорость инновационного 
цикла (Time to Market), количество патентов и других 
результатов интеллектуальной деятельности. В 
наукоемких отраслях используется метрика R&D-
интенсивности.
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Стратегия 
и планирование



Коммент Гали:
К Ответу: Да (совокупно 50% - это большой показатель, который говорит о том, что большой пласт рынка только начинает анализировать 
инновации через призму бизнес-целей.)

Большинство корпораций имеют стратегию работы с инновациями 

По результатам опроса, более половины 
респондентов предпочитают интегрировать 
инновационную стратегию в общую стратегию 
компании, рассматривая это как способ 
комплексного развития и максимального 
соответствия бизнес-целям.

Максим Онищенко 
Руководитель акселератора StartupDrive 
от «Газпром нефти»

Инновации являются не просто частью R&D стратегии 
компании, а ежедневным рабочим инструментом. 
Их внедрение поддерживают разные команды — от топ-
менеджмента и стратегических отделов до бизнес и сервисных 
подразделений. В зависимости от задач инновации помогают 
как совершенствовать технологии, так и создавать новые 
продукты, поэтому круг их инициаторов и заказчиков постоян-
но расширяется.

Есть ли у вашей компании формализованная 
стратегия инноваций?

Примерно каждый четвертый участник отметил, что 
инновационная стратегия у них сформирована в 
качестве отдельного документа.

Почти 20% корпораций не имеет 
формализованного плана по развитию инноваций: 
они могут продвигать новшества на уровне 
отдельных проектов и инициатив, однако им пока не 
хватает четкого системного видения. 

54,5%
Входит в общую 
стратегию компании

27,3%
Да

18,2%
Нет
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54,5%
Входит в общую 
стратегию компании



Однако далеко не все компании предпринимают 
активные шаги для решения этих проблем:

➔ Лишь 30% респондентов планируют обновить 
стратегию инноваций. 70% сосредоточены на 
оптимизации процессов, повышая эффективность 
и скорость работы, а 65% стремятся расширить 
портфель проектов. 

➔ Среди тех, кто увеличивает проектную нагрузку, 
около трети делают ставку на краткосрочные 
инициативы — это свидетельствует о 
недостаточной ясности или уверенности в 
средне- и долгосрочных перспективах.

Мировой опыт –  выделить фон другим цветом

Источники: BCG, 2024. Wellspring, 2022

У международных корпораций есть
стратегии работы с инновациями, часто декларативные

Практически все крупные компании сегодня заявляют о наличии у себя стратегии инноваций, хотя ее качество 
и четкость варьируются. В опросе Wellspring в 2022 году 96% компаний-участников сообщили, что у них есть 
сформулированная корпоративная стратегия инноваций.

По данным BCG, больше половины руководителей 
называют неясную или слишком расплывчатую 
инновационную стратегию – одним из главных 
препятствий.

 График на след. слайде ↗

респондентов назвали нечеткую или 
чрезмерно широкую стратегию одним 
из ключевых барьеров по работе с 
инновациями.

52%
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Мировой опыт



Инновационный уровень компаний низок там, 
где стратегия не связана с реальными бизнес-
процессами. Лишь 12% считают, что в их 
компании эта связь сильна. 

При этом уровень инновационной активности — 
количество проектов, проходящих через 
воронку — остается стабильным, создавая 
тревожную картину: «зомби»-системы 
инноваций, работающие по инерции, без 
четкого направления.

Компании, где инновации опираются на 
стратегию, получают на 74% больше выручки 
от новых продуктов по сравнению с теми, у 
кого эта связь слабо развита или отсутствует. 

Источники: BCG, 2024

Компании с работающей стратегией инноваций 
успешнее своих конкурентов

Примерно каждый четвертый участник отвечает, что 
инновационная стратегия у них сформирована в 
качестве отдельного документа.

Почти 20% корпораций не имеет 
формализованного плана по развитию инноваций: 
они могут продвигать новшества на уровне 
отдельных проектов или инициатив, однако им пока 
не хватает четкого системного видения. 

27,3%

Реальная связь инноваций и бизнеса 

12%

12% компаний считает, что 
существует сильная 
связка между стратегией 
инноваций и реальными 
бизнес-процессами

На 74% выручка таких 
компаний выше, чем у 
«отстающих»

+74%
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Как вы планируете инновации?

77,3%
Гибридный подход 
Есть долгосрочные стратегические цели + 
операционные инновации

Подавляющее большинство компаний 
практикуют «гибридный» подход, 
совмещающий долгосрочную стратегию и 
регулярные корректировки в тактике. Такой 
подход позволяет им гибко реагировать на 
изменения рынка, не теряя при этом 
стратегического фокуса.

Лишь 4,5% делают ставку на крупные 
стратегические проекты на горизонте 3+ лет. 

Такая тенденция возникла после 2022 года 
ввиду высокой экономической и политической 
нестабильности и сегодня бизнес 
предпочитает двигаться итерационно.

Преобладание гибридного подхода: совмещение долгосрочного 
планирования с ежегодными корректировками

9,1%
Инновации в 
операционной 
деятельности
Ежегодные изменения

9,1%
Ad-hoc
Разовые инициативы без 
долгосрочного планирования

4,5%
Стратегические 
инновации с 
горизонтом 
на 3+ лет

Подавляющее большинство компаний практикует 
«гибридный» подход, совмещающий долгосрочную 
стратегию и регулярные корректировки в тактике. 
Такой подход позволяет им гибко реагировать на 
изменения рынка, не теряя при этом стратегического 
фокуса.

Лишь 4,5% делают ставку на крупные 
стратегические проекты на горизонте 3+ лет. 

Такая тенденция возникла после 2022 года ввиду 
высокой экономической и политической 
нестабильности, и сегодня бизнес предпочитает 
двигаться итерационно, оценивая результаты и 
корректируя дальнейшие шаги.
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Как вы оцениваете уровень инновационной 
зрелости компании?

27,3%
Работаем 
как инновационный лидер

Такая картина говорит о том, что в 
большинстве российских компаний фокус 
инноваций направлен на развитие внутренних 
процессов, а также продуктовых навыков и 
предпринимательского мышления 
сотрудников. Сравнительно высокая доля 
респондентов, назвавших себя 
инновационными лидерами, может указывать 
на амбиции и попытки более активно 
конкурировать за счет инноваций. 

Уровень инновационной зрелости корпораций — этап становления

Половина опрошенных компаний оценивают свою 
инновационную зрелость как стадию развития 
внутренних процессов и обучения сотрудников. 
Вторая по величине группа (27,3%) считает себя 
инновационными лидерами на рынке. 

Около 20% работают в рамках отдельных бизнес-
задач под запросы конкретных внутренних 
заказчиков. При этом лишь 4,5% участников 
исследования отмечают, что находится в самом 
начале пути.

Такая картина показывает, что российский бизнес 
находится еще на этапе становления в рамках 
работы по внедрению инноваций. В компаниях 
проводится активная работа по вовлечению топов 
и сотрудников на разных уровнях, идет отработка 
конкретных запросов.

50%
Развиваем внутренние процессы, 
обучаем людей

18,2%
Работаем в рамках 
бизнес-задач

4,5%  Только начинаем
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Какие главные цели внедрения 
инноваций в 2025 году?

Новые технологии и операционная эффективность — основные фокусы 
работы с инновациями

Главными приоритетами для компаний в 2025 году являются 
внедрение новых технологий, повышение операционной 
эффективности, а также рост выручки. Такая тенденция говорит 
о том, что все больше компаний заинтересовано в получении 
конкретного финансового эффекта при внедрении инноваций.28,7%

Внедрение новых 
технологий

21,2%
Рост выручки
от инновационных 
решений

25,8%
Повышение 
операционной 
эффективности

15,2%
Тестирование новых 
продуктов и услуг

7,6%
PR и развитие HR-бренда 
компании 

1,5%
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Андрей Завадских 
СЕО «Точки»

Мы в Точке исходим из стратегии компании и потребностей 
ключевых бизнес-направлений. Для нас работа с инновациями – 
это расширение предложения Банка для клиентов, усиление 
текущих ключевых бизнес-линий, а также выход    на новые 
клиентские сегменты. 

Точка работает с открытыми инновациями: от пилотирования 
решений и построения стратегических и коммерческих 
партнерств до M&A сделок. Такие ключевые для компании 
направления как, «Точка Реклама», «Точка Маркетплейсы», 
«Точка Клик» появились за счет стратегического партнерства с 
внешними компаниями, которые стали частью экосистемы Точки.

Развитие экосистемы 
и доп. продуктов



Барьеры, которые мешают внедрять инновации

23,6%
Отсутствие запроса 
со стороны бизнеса

Низкая вовлеченность бизнес-заказчиков остается ключевым барьером 
для внедрения инноваций

Ключевым препятствием для внедрения инноваций остается 
слабая вовлеченность бизнеса – если бизнес-заказчики не 
видят в нововведениях ценности, защищать бюджеты на 
инновационные проекты становится крайне сложно. В итоге 
инновации остаются инициативами отдельных энтузиастов, без 
реального приоритета в компании.

На втором месте – недостаток финансирования, что логично в 
условиях текущего рыночного ландшафта. Однако этот фактор во 
многом связан с первым: если бизнес-единицы не 
демонстрируют явного спроса на инновации, то и ресурсы на 
них выделяются неохотно.

Интересно, что 17,6% компаний вообще не видят барьеров для 
внедрения инноваций. Вероятно, это характерно для компаний-
лидеров, которые уже выстроили четкую систему продвижения 
инноваций  и научились эффективно доносить ценность до всех 
уровней организации.

Сопротивление сотрудников 
напрямую связано с отсутствием 
интереса со стороны бизнеса.

Если инновации не воспринимаются как приоритет, 
то и вовлеченность персонала остается низкой — 
сотрудники просто не видят в них смысла и не 
получают достаточной мотивации для участия.

17,6%
Недостаток 
финансирования

17,6%
Ничего не мешает

14,7%
Сопротивление 
сотрудников

14,7%
Отсутствие компетенций

8,9%
Никакая 
заинтересованность
топ-менеджмента

2,9%

Низкие ожидания 
по эффективности 15



%

52.3%

33.7%

Крепкие взаимоотношения внутри 
организации – 29,1%
Доказанное влияние на снижение 
затрат – 26,1%
Вовлеченность сотрудников и развитие 
компетенций / влияние на 
корпоративную культуру – 19,6%
Способность нашей команды 
представлять компанию как лидера на 
рынке – 18,6%
Конкурентное давление / действия 
конкурентов – 13,6%
Доказанное влияние на лояльность 
клиентов / Net Promoter Score – 6,5%
Другое (см. ниже) – 5,5%

3 важных фактора для обеспечения 
поддержки инноваций в корпорации

Для эффективной поддержки инноваций в 
корпорациях критически важно вовлечение 
руководства. А компании, которые могут наглядно 
продемонстрировать влияние инноваций на 
генерацию выручки, значительно легче получают 
финансовую поддержку, поскольку бизнес видит 
прямую выгоду от инвестиций.

Источники: KPMG, 2023

Фактор % респондентов, 
указывающих на 
важность фактора

Крепкая позиция инноваций внутри 
компании 

29,1%

Доказанное влияние инноваций на 
снижение расходов компании

26,1%

Вовлеченность сотрудников 19,6%

Инновации как способ 
представлять компанию как лидера 
на рынке (PR)

18,6%

Конкурентное давление / действия 
конкурентов 

13,6%

Доказанное влияние на лояльность 
клиентов / NPS

6,5%

Другие факторы 5,5%

Руководство вовлечено 
в работу с инновациями 58,3%
Есть доказанное влияние 
инноваций на генерацию 
выручки 

52,3%
Компания «хорошо себя 
чувствует» и готова 
поддерживать инновации

33,7%
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Гибридный подход в инновациях как ответ на неопределенность

Большинство компаний придерживаются гибридной модели, сочетая 
долгосрочную стратегию с регулярными тактическими 
корректировками. Чуть больше половины респондентов интегрируют 
инновации в общую стратегию бизнеса, тогда как около четверти имеют 
отдельную инновационную стратегию.

Ключевые выводы 1 → 2 Стратегия и планирование

17

1 →
Фокус инноваций смещается в сторону 
операционной эффективности и устойчивости

В 2025 году компании ставят во главу угла повышение операционной 
эффективности, что связано с текущей экономической 
неопределенностью и более осторожным подходом к инвестициям. 

Теперь инновации чаще рассматриваются как инструмент оптимизации 
внутренних процессов и повышения устойчивости бизнеса, а не только 
как средство конкурентной борьбы или выхода на новые рынки. Такой 
подход позволяет компаниям минимизировать риски и получать 
измеримый эффект от вложенных ресурсов.



Ключевые выводы 1 → 2 Стратегия и планирование
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Основные барьеры для инноваций — низкая заинтересованность 
бизнеса и недостаток финансирования

Главный барьер для внедрения инноваций сегодня — низкая 
вовлеченность бизнес-заказчиков, которые не всегда видят их 
реальную ценность и измеримую отдачу. В результате компании 
неохотно выделяют бюджеты на инновационные проекты, особенно в 
условиях дорогих ресурсов и рыночной неопределенности.

Недостаток финансирования — второй по значимости барьер, тесно 
связанный с первым: Пока бизнес не ощутит выгоды, компании будут 
проявлять осторожность и избегать крупных вложений. Интересно, что 
почти 1/5 часть респондентов вообще не видит препятствий, что 
характерно для организаций-лидеров с уже сформированной культурой 
и структурой работы с инновациями.→2



Динамика 
инноваций
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Интерес топ-менеджмента 
к инновациям активно растет

Как изменилось отношение топ-менеджмента к 
инновациям за последние 2-3 года?

Наибольшая группа респондентов (45,5%) отмечает 
существенный рост интереса топ-менеджмента к 
инновациям за последние несколько лет, что 
свидетельствует о прогрессирующем понимании важности 
новшеств в конкурентной среде. 

Почти 41% говорит о сохранении стабильного уровня 
внимания к инновациям, и лишь 13,6% указывают на то, что 
они перестали быть приоритетом. 

Данные результаты демонстрируют, что общее отношение 
к инновациям в большинстве компаний либо улучшается, 
либо остается неизменным.

45,5%
Значительно возрос 
интерес

40,9%
Остается стабильным

13,6% Инновации 
перестали быть 
приоритетом

Примечание. Без активного запроса со стороны бизнеса 
интереса топов недостаточно. При отсутствии конкретных 
инициатив и потребностей со стороны бизнес-единиц, 
внедрение инноваций по-прежнему сталкивается с 
барьерами и дефицитом финансирования. 
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В мировых корпорациях ситуация аналогичная — 
инновации привлекают к себе интерес

Мировой опыт

Приоритизация инноваций в мире в сравнении 
с 2009 (год рецессии)

10%

Источники: Forbes, BCG, Zipdo, 2023

26%

39%

25%

3%

18%

46%

33%

2009 2023

Топ-1 
приоритет

Топ-3 

Топ-10 

Не в приоритете

Мировой опыт
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Что произошло с направлением инноваций в вашей 
компании?

36,4%
Усиление роли инноваций

Роль инноваций в российских корпорациях усиливается

31,8%
Трансформация 
подхода / переходный 
период

4,5%

27,3%
Все без изменений

Сокращение бюджета 
или активности

Усиление роли инноваций отмечают 36,4% 
респондентов. Это говорит о том, что компании все 
активнее рассматривают инновации как значимый 
фактор своего развития и конкурентоспособности. 

Трансформацию подхода или переходный период 
отмечают почти 32% респондентов. Это отдельный 
процесс, отражающий, что компании пересматривают 
подходы, стратегии и методы управления 
инновациями, адаптируясь к новым условиям или 
изменению основной стратегии бизнеса.

Такая картина говорит о том, что в большинстве 
компаний инновационная повестка не только 
сохраняется, но и набирает вес, лишь немногие 
организации пока идут по пути сворачивания 
инициатив.
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Все больше мировых корпораций ставит 
инновации в приоритет своей деятельности –  
согласно BCG, рост с 75% до 83% в 2024 году 

Однако BCG отмечают увеличивающийся 
разрыв между декларированием 
инновационных целей и реальным 
внедрением инновационных продуктов.

Лишь 3% компаний попали в «зону 
готовности» – то есть являются действительно 
зрелыми  для системной инновационной 
работы (для сравнения, в 2022 году таких было 
20%) 

Источники: BCG, 2024

Разница между приоритизацией инноваций 
и фактической готовностью компаний 
к их внедрению

75%

Глобальная ситуация неоднозначна:
интерес к инновациям растет,
но есть разрыв между теорией 
и практическим внедрением 

2022

79%

2023

83%

2024

20%

9%

3%

Готовность 
к внедрению

Мировой опыт

Все больше мировых корпораций ставит 
инновации в приоритет своей деятельности –  
согласно BCG, рост с 75% до 83% в 2024 г.

Однако BCG отмечают увеличивающийся разрыв 
между декларированием инновационных целей и 
реальным внедрением инноваций.

Лишь 3% компаний попали в «зону готовности» – 
то есть являются действительно зрелыми для 
системной инновационной работы (для сравнения, 
в 2022 году таких было 20%) .
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Какая динамика в команде инноваций?

45,5%
Выросла

45,5%
Все без изменений

9%
, 

Наблюдаем общий тренд на рост команд 
инноваций в российских корпорациях

Почти половина компаний из числа опрошенных увеличила 
численность команд, занимающихся инновациями, что 
подтверждает растущую значимость инновационной 
повестки в корпоративной стратегии. 

При этом такая же доля респондентов сохраняет текущий 
размер команды. Сокращение команд произошло лишь у 9% 
компаний, что указывает на то, что сокращение 
инновационной активности пока не является трендом на 
рынке. 

Сократилась

Илья Ливашвили 
Начальник департамента аналитики и внедрения 
технологий Газпромбанка

Руководство Газпромбанка традиционно активно 
поддерживает внедрение инновационных решений, так как 
это позволяет Банку не просто оставаться 
конкурентоспособным, но и участвовать в проектах 
национального технологического лидерства. Важной частью 
нашей работы на инновационном треке является анализ 
рыночных тенденций, что позволяет своевременно 
реагировать на изменения и корректировать список тематик 
и технологий, с которыми мы адресно работаем.

Мы наблюдаем, как активно развивается российских финтех, 
в чем-то даже опережая зарубежных конкурентов. Поэтому 
помимо общего усиления на данном направлении, мы 
начинаем смещать акценты на наукоемкие проекты и видим 
в этом основной вектор развития.
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Что происходит 
с бюджетом инноваций?

45,4%
Вырос

Динамика инновационных бюджетов неоднозначна 

Почти половина компаний увеличили бюджет на 
инновации, еще 27,3% оставили его на прежнем 
уровне, еще столько же наоборот сократили 
финансирование. 

Таким образом, нельзя говорить об общей 
тенденции — каждая компания по-своему 
реагирует на текущие вызовы и возможности.

Такой разброс в подходах к финансированию 
инноваций свидетельствует о различиях в 
стратегиях и приоритетах компаний: одни видят 
инновации как инструмент роста и 
конкурентоспособности, другие вынуждены 
ограничивать инвестиции в условиях 
неопределенности. Также весьма вероятно, что 
бюджеты сокращаются в тех компаниях, где 
отсутствует поддержка со стороны бизнес-
заказчиков и нет доказанной эффективности 
инноваций.

27,3%
Сократился

27,3%
Все без изменений
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Динамика ожиданий по бюджетам команд в 2023 
году по сравнению с 2020-м годом

Мировые тенденции бюджетирования инноваций 
близки к российским

Доля компаний, планирующих увеличение бюджета 
на инновации, снизилась (с 55,2% до 38,7%), а 
ожидающих сокращения стало больше (с 7% до 
26%). В то же время выросла доля организаций, 
прогнозирующих сохранение бюджета на прежнем 
уровне (с 23,8% до 35,2%).

Такая динамика может быть связана с ранее 
обозначенной проблемой: компании столкнулись 
с ситуацией, когда инновационные инициативы 
остаются на уровне пилотных проектов и не доходят 
до экономической эффекта.

Это вынуждает некоторые организации сокращать 
или не увеличивать бюджеты, воспринимая инновации 
как потенциально рискованные расходы, а не 
инвестиции с гарантированной отдачей. Похожая 
картина наблюдается и в России, где 
неравномерность финансирования инноваций 
отражает разную степень готовности компаний к 
рискам и способность реально воплощать инновации 
на практике.

2023 2020

Значительно 
увеличился

Немного 
увеличился

Остался на том же 
уровне

Немного 
уменьшился

Значительно 
уменьшился

14,5%

5%

40,7%

33%

23,8%

35,2%

5,1%

19,1%

7%

1,9%

Мировой опыт
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Инновации остаются важными, но подходы к ним 
становятся более осторожными

Топ-менеджмент большинства компаний продолжает активно 
интересоваться инновациями, однако фокус внимания смещается. В 
условиях экономической неопределенности компании начинают 
осторожнее подходить к инновационным инициативам, чаще 
концентрируясь на проектах с предсказуемыми и быстрыми 
результатами, реже выбирая рискованные долгосрочные направления.

Часть организаций усиливают роль инноваций в своей стратегии и 
стремятся использовать их как драйвер роста и повышения 
конкурентоспособности. Другие компании переосмысливают подходы, 
перестраивая процессы и инструменты таким образом, чтобы 
минимизировать риски и повысить операционную эффективность.

Общий вывод – в условиях неопределенности и дороговизны ресурсов 
корпорации предпочитают осторожные, итерационные и максимально 
практичные подходы к инновациям.

Компании наращивают внутреннюю 
экспертизу по инновациям, а бюджеты 
показывают разнонаправленную динамику

На рынке наблюдается разнонаправленная динамика в 
подходах к инновациям: часть компаний расширяют 
инновационные команды и увеличивают бюджеты, 
подчеркивая стратегическую роль инноваций для 
собственного развития. Другие организации, наоборот, 
сокращают расходы и осторожничают, стараясь 
минимизировать риски в условиях высокой 
неопределенности.

Вероятнее всего, сокращение финансирования и команд 
происходит именно там, где инновационные проекты не 
демонстрируют явной практической пользы, а бизнес-
заказчики не заинтересованы в их реализации. В компаниях 
же, где инновации показывают очевидную эффективность и 
имеют сильную бизнес-поддержку, продолжается 
наращивание инвестиций и команд, что ещё раз подчеркивает 
значимость внутреннего спроса и доказанных результатов 
для устойчивого развития инновационной активности.

Ключевые выводы 1 → 2 Динамика инноваций
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Компании наращивают внутреннюю экспертизу по инновациям, 
а бюджеты показывают разнонаправленную динамику

На рынке наблюдается разнонаправленная динамика в подходах к 
инновациям: часть компаний расширяют инновационные команды и 
увеличивают бюджеты, подчеркивая стратегическую роль инноваций 
для собственного развития. Другие организации, наоборот, сокращают 
расходы и проявляют осторожность, стараясь минимизировать риски в 
условиях высокой неопределенности.

Вероятнее всего, сокращение финансирования и команд происходит 
именно там, где инновационные проекты не демонстрируют явной 
практической пользы, а бизнес-заказчики не заинтересованы в их 
реализации. В компаниях же, где инновации показывают очевидную 
эффективность и имеют сильную бизнес-поддержку, продолжается 
наращивание инвестиций и команд, что еще раз подчеркивает 
значимость внутреннего спроса и доказанных результатов для 
устойчивого развития инновационной активности.

Ключевые выводы 1 → 2 Динамика инноваций
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Эффективность 
инноваций
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Кто в вашей компании является 
основным заказчиком инноваций?

36,4%
Несколько разных 
заказчиков

50%
Бизнес-подразделения

Бизнес-подразделения как основной 
драйвер внедрения инноваций

13,6%     
Генеральный директор

Дмитрий Курин
Директор по инновациям и инвестициям МТС

В 2025 году MTS StartUp Hub скорректировал свою 
стратегию, адаптируясь к изменениям на рынке. Мы 
сфокусировались на развитии партнерств и поиске 
проектов, обладающих стратегическим соответствием для 
конкретных бизнес-юнитов МТС.

Сейчас наше ключевое направление – поиск возможностей 
для синергии с проектами, которые могут принести пользу и 
рост нашим бизнес-заказчикам и вырасти сами вместе с 
МТС. Все новые сделки и партнерства рассматриваются 
исключительно через призму этой стратегической ценности.

Ровно половина участников указывают, что основным драйвером 
инноваций выступают именно бизнес-подразделения — то есть 
те команды, которые непосредственно работают над 
коммерческими целями и продуктами. 

Еще почти 37% говорят о множестве заказчиков, когда 
инициативы исходят сразу из нескольких источников и 
направлений. В сравнительно небольшом числе компаний роль 
ключевого «инициатора перемен» берет на себя генеральный 
директор.

0%
Сервисные подразделения 
(HR, юристы и др.)

Сервисные подразделения (юристы, бухгалтерия и др.) не 
выступают заказчиками. Интересно, что ни один респондент 
не отметил полное отсутствие заказчиков. 

Такая структура свидетельствует о том, что в большинстве 
организаций инновационные проекты зарождаются «ближе     
к рынку» и не зависят от единичного лидера, а иногда даже 
предполагают кросс-функциональное вовлечение разных 
команд.
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Кто оценивает 
эффективность инноваций?

37,1%
Заказчики

20%
Финансовая служба

42,9%
Топ-менеджмент

Оценка эффективности инноваций — как правило, 
зона ответственности топ-менеджмента

Большинство инноваций оценивает топ-менеджмент

В большинстве компаний именно топ-менеджмент берет на 
себя функцию оценки эффективности инноваций, поскольку он 
чаще всего принимает решение о дальнейшем 
финансировании.

Однако значительная доля компаний (37%) также привлекает к 
оценке заказчиков — тех, кто непосредственно формирует 
запрос и получает результат, что логично, учитывая их прямой 
интерес в практической ценности инноваций.

Разница между подходами топ-менеджмента и заказчиков 
может создавать расхождение в оценках: руководство больше 
сфокусировано на стратегических и финансовых показателях, а 
заказчики — на практическом применении и удобстве решений. 
Это подчеркивает важность учитывать интересы разных сторон 
при оценке инноваций.

На третьем месте финансовые департаменты, обычно 
оценивающие инновации с точки зрения окупаемости и 
экономической целесообразности. Интересно, что ни один 
участник не выбрал вариант «Никто не оценивает», что 
подчеркивает важность мониторинга результатов инноваций в 
текущей рыночной ситуации.

0%
Никто



Мировой опыт

Снижение процентной доли 
трансформационных инноваций

Компании в мире более осторожны 
в инвестициях в disrupt-инновации

В 2023 году компании сократили инвестиции в 
трансформационные инновации — с 26% в 2020 году до 18%.

Это логично продолжает предыдущий вывод о том, что 
инновации в корпорациях часто остаются на уровне теории и 
редко достигают практического внедрения с очевидным 
экономическим эффектом. Топ-менеджмент, не видя 
ощутимых результатов от инновационных инициатив, 
начинает сокращать или пересматривать бюджеты, чтобы 
минимизировать риски. 

Дополнительным фактором, усиливающим эту тенденцию, 
является экономическая нестабильность и неопределенность 
рынка, заставляющие бизнес более осторожно подходить к 
распределению средств.

26%

2020

18%

2023
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Какие метрики для оценки эффективности 
инноваций используете?

17,1%
Количество 
проектов

31,4%
Финансовые метрики (ROI, 
выручка от новых продуктов)

48,6%
Операционные метрики (снижение затрат, 
эффективность процессов)

Метрики эффективности инноваций.
Как понять, что инновации дают результат?

Половина компаний ориентируется в первую 
очередь на операционные метрики — снижение 
затрат или повышение эффективности процессов. 

На втором месте идут финансовые показатели 
вроде ROI и роста выручки от новых продуктов. 

Примерно 17% отслеживают количество 
инновационных проектов, а лишь малая часть 
(около 3%) обращает внимание на конверсию 
успешных инициатив. 

Это говорит о том, что большинство 
предпочитает оценивать инновации через 
призму оптимизации уже существующих 
бизнес-процессов и прямой финансовый 
результат, в то время как анализ качества и 
«успешности» проектов еще не стал массовым 
подходом.2,9% Конверсия 

успешных проектов

33



Мировой опыт

Финансовые департаменты — драйверы инноваций 
в мире, но с акцентом на масштабируемые метрики

Исследование Deloitte показывает, что 
компании с развитой системой инноваций 
значительно чаще (50% против 39%) 
устанавливают четкие цели и измеряют свою 
способность превращать идеи в продукты.

Ошибка — оценивать ранние инновации по тем 
же метрикам, что и зрелые продукты. 
Традиционная оценка финансовых 
результатов имеет смысл только тогда, когда 
инновация достаточно развилась и перешла в 
стадию масштабирования.

По данным Deloitte, в быстрорастущих компаниях 
финансовые департаменты зачастую играют 
активную роль в развитии инноваций (45% против 
30% в среднем по рынку), что разрушает 
стереотип о том, что финансисты заботятся только 
о снижении затрат. 

Еще одна особенность таких организаций — более 
равномерное распределение ответственности за 
инновации по всей структуре компании. Среди 
респондентов, считающих свою компанию 
лидером в инновациях, 50% отметили, что 
инновации курируются разными 
подразделениями, тогда как в среднем этот 
показатель составляет всего треть. Кроме того, в 
этих компаниях стратегические функции чаще 
участвуют в продвижении инноваций.

Источники: Deloie, 2021

Мировой опыт
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Ключевые выводы Эффективность инноваций

Основные драйверы инноваций: 
инициатива исходит от бизнеса

Главными заказчиками и драйверами инноваций в 
компаниях выступают бизнес-подразделения, 
которые ближе всего находятся к рынку и 
непосредственно отвечают за коммерческие 
результаты. Во многих случаях инициатива идет 
сразу от нескольких команд, отражая кросс-
функциональный подход к реализации новшеств.

Реже ключевым инициатором становится 
генеральный директор, и практически никогда 
инновации не зарождаются в сервисных 
подразделениях.

Метрики эффективности: от инноваций ждут 
конкретных результатов для бизнеса

Большинство компаний оценивают эффективность 
инноваций, ориентируясь на операционные и 
финансовые показатели: снижение затрат, 
повышение продуктивности процессов, а также 
прямой финансовый результат, например ROI или 
рост выручки.

Это подтверждает текущий подход бизнеса, 
который предпочитает получать от инноваций 
конкретную, измеримую выгоду.
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Инструменты 
и партнерства
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Какие инструменты по работе 
с инновациями вы используете?

Какие инструменты по работе с инновациями 
используют корпорации

Наталья Мендус,
Управляющий директор по работе 
со стартапами, Россельхозбанк

Мы видим растущий с каждым годом интерес к инновациям со стороны всех 
стейкхолдеров Венчурной студии РСХБ: это топ-менеджмент банка, 
Минсельхоз, региональные ОИВ и агропредприятия - клиенты банка, 
инвесторов и стартапов, школьников и студентов.  Это говорит, о том что 
деловая и венчурная активность в инновациях в сфере сельского хозяйства 
только набирает обороты, в т.ч. при нашей поддержке.

Мы используем всю палитру инструментов. В зависимости от стадии 
проекта и зрелости команды. Самыми эффективными по нашей практике 
выступают инструменты, которые помогают закрывать конкретный бизнес-
запрос.

Таким образом, в зависимости от задачи мы жонглируем разными 
инструментами, чтобы достигнуть максимальную эффективность в ее 
решении.

Наиболее популярными инструментами работы с инновациями являются скаутинг и программы пилотирования. Партнерства с 
другими корпорациями также занимают значительную долю, подчеркивая важность коллабораций для внедрения инноваций.

При этом хакатоны, конкурсы и корпоративные акселераторы используются все реже. Инструменты, связанные с более 
долгосрочными и капиталоемкими проектами, такими как корпоративный венчур, стартап-лаборатории занимают меньшую долю на 
фоне запроса корпораций к более быстрому возврату инвестиций и менее рискованным вложениям. 

17,3%
Партнерства с другими 
корпорациями

22,2%
Программы 
пилотирования

9,9%
Хакатоны и конкурсы

9,9%
Корпоративный акселератор

7,4%
Корпоративный 
венчур

2,5% 1,1%

6,2%
Стартап 
лаборатории

23,5%
Скаутинг

Инвестиционный конвейер Технические конкурсы (не хакатоны)
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Какие инструменты и форматы показывают наибольшую востребованность?

Каким инструментам по работе с инновациями 
отдается предпочтение?  1 → 2

Результаты подтверждают ранее озвученные выводы: скаутинг и программы пилотирования востребованы 
именно потому, что позволяют быстро и с минимальными рисками проверить инновации на практике, 
обеспечивая измеримые результаты — рост выручки, за счет новых продуктов и услуг, повышение 
операционной эффективности или решают конкретные задачи бизнеса.

31,1%
Скаутинг

31,1%
Программы 
пилотирования

15,6%
Партнерства с другими корпорациями

6,8%
Хакатоны и конкурсы

4,4%
Корпоративный 
акселератор

4,4%
Технические конкурсы

2,2%
Корпоративный венчур

2,2%
Стартап лаборатории

2,2%
Инвестиционный конвейер
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, 

Наталия Дегтярева
Руководитель 
Акселератора ВТБ

Каким инструментам по работе с инновациями 
отдается предпочтение?  1 → 2

Сегодня финансовая отрасль является 
высококонкурентным рынком, где идет борьба за 
клиента, его привлечение и удержание. Когда 
эффективность традиционных маркетинговых методов 
снижается, технологические инновации становятся 
главным инструментом конкурентоспособности. Причем 
выигрывает тот, кто первым способен на практике 
применять инновации в своих бизнес-процессах и 
клиентских сервисах, что всегда сопряжено с высокими 
рисками неуспешности и необходимостью следовать 
строгим регуляторным требованиям. 

Поэтому корпоративные инноваторы – это настоящие 
герои-профессионалы, обладающие разносторонней 
экспертизой, широким кругозором и смелостью 
запускать и доводить до результата такие эксперименты.

Если мы говорим про инструменты инноваций, то 
эффективно то, что помогает не просто изучать рынок, 
мониторить тренды и формировать стратегии, а быстро 
имплементировать найденные интересные идеи в бизнес. 
Это могут быть как инвестиции в собственные 
инновационные разработки, так и использование готовых 
технологий и решений, созданных на рынке другими 
компаниями. 

Мы в Акселераторе ВТБ создали конвейер по быстрой 
апробации таких внешних разработок, оценке их 
технологической готовности и потенциального эффекта 
от внедрения в клиентские сервисы и внутренние 
бизнес-процессы. Это позволяет быстро внедрять 
успешно отпилотированные технологии, снижая риски 
использования недостаточно зрелых решений.
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Как вы работаете со стартапами?

20,5%
Интеграция

Формат взаимодействия 
корпорации со стартапом

Основной формат взаимодействия корпораций со 
стартапами — оплата пилотных проектов (31,1%) или 
покупка готовых услуг (31,8%). Такой подход 
отражает пока невысокую степень зрелости 
компаний в инновационной деятельности: бизнесы 
чаще выбирают краткосрочные и менее рискованные 
форматы, не переходя к более глубоким и 
долгосрочным формам партнерства.

Интеграция инновационных решений в бизнес-
процессы на постоянной основе встречается реже 
(20,5%), а приобретение доли в стартапе или сделки 
M&A выбирают 13% компаний. 

2,2%

34,1
31,8
20,5

Покупка доли 11,4
M&A, коммерческое или стратегическое партнерство 2,2

31,8%
Покупка услуг

34,1%
Оплата пилотного проекта

11,4%
Покупка доли

M&A, коммерческое 
или стратегическое партнерство 40



Есть ли у вас корпоративный венчурный фонд?

Корпоративный венчурный фонд как инструмент 
для лидеров инноваций 

Несмотря на то, что 27% респондентов отметили 
себя как «инновационных лидеров», корпоративные 
венчурные фонды есть только у 18% компаний из 
числа опрошенных и остаются нишевым 
инструментом, а еще столько же рассматривают 
возможность его запуска.

Это свидетельствует о том, что интерес к 
корпоративным инвестициям в стартапы 
присутствует, но пока остается точечным – скорее 
как стратегический инструмент для наиболее 
активных игроков, которые работают на более 
долгосрочных горизонтах. 

63,6%
Нет и не планируем

18,2%
Пока нет, но 
думаем

18,2%
Есть, работает
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Работаете ли вы с подрядчиками?

86,4%
Да, привлекаем на отдельные работы

Тренд на наращивание внутренней экспертизы 
в инновациях в корпорациях 

Практически все респонденты стремятся 
накапливать внутреннюю экспертизу по инновациям 
и поэтому предпочитают привлекать партнеров 
только точечно – под отдельные задачи.

Ключевые знания и компетенции формируются и 
сохраняются внутри организации, а внешние 
партнеры подключаются исключительно для 
усиления или расширения уже существующих 
внутренних возможностей.

Полный аутсорсинг процессов работы с 
инновациями почти не встречается (около 9%), что 
еще раз подчеркивает тренд на самостоятельное 
накопление и развитие внутренней экспертизы.

4,5%
Пока нет, но думаем

9,1%
Да, все отдаем на аутсорс
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С кем из внешних партнеров планируете 
работать в 2025 году?

24,4%
Крупные игроки 
(Сколково, ФРИИ)

Кого выбирает бизнес? Партнеры в сфере корпоративных 
инноваций компаний в 2025 году 

При выборе внешних партнеров на 2025 год 
компании разделились на три основные группы. 
Наибольший интерес вызывают крупные игроки 
(24,4%), такие как ФРИИ и Сколково, а также 
государственные структуры (24,4%), включая МИК и 
Иннополис. Это говорит о том, что бизнес видит в 
этих партнерах надежность, компетенции и доступ к 
передовым технологиям.

Локальные игроки (22%) также занимают 
значительную долю, что указывает на интерес к 
гибким решениям. 

Компании стремятся к сбалансированному подходу в 
выборе подрядчиков: с одной стороны, они доверяют 
крупным компаниям с многолетней экспертизой, но с 
другой — активно работают с небольшими 
компаниями, которые предположительно могут 
работать с меньшими бюджетами на точечные 
задачи. 

24,4%
Государственные 
игроки (МИК, 
Иннополис, прочие)

17,1%
Не планируем ни с кем

22%
Локальные игроки 
(Startech, прочие)

12,1%
Нанимаем отдельно экспертов
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Средний бюджет 
при работе с подрядчиками, ₽

13,6%
1-3 млн 

Мне кажется, что этот слайд не 
следует показывать. Зайдут, 
посмотрят бенч, и за всё захотят 
платить по 100 тыс)

Бюджеты при работе с подрядчиками разделились по типу услуг

Большинство компаний выделяют до 1 млн рублей 
на работу с подрядчиками, а еще треть готовы 
тратить от 5 до 10 млн рублей. 

Можно предположить, что корпорации привлекают 
подрядчиков либо на небольшие задачи с 
соответствующим бюджетом (до 1 млн) например, 
на скаутинг, либо на консалтинговые проекты, где 
как раз готовы платить больше за уникальную 
экспертизу (до 10 млн) и навыки, которых нет внутри 
компаний. 

При этом 18% компаний заявляют, что у них вообще 
нет выделенного бюджета на подрядчиков. Это 
может означать либо полное отсутствие работы с 
внешними специалистами и использование 
внутренних ресурсов и экспертизы, либо отсутствие 
фиксированного бюджета, когда траты зависят от 
текущих задач и формируются под конкретные 
работы. 

17,1%
Не планируем ни с кем

22%
Локальные игроки 
(Стартех, прочие)

31,8%
До 1 млн

18,2%
Без бюджета 

4,5%
3-5 млн 

4,5%
>10 млн 

27,3%
5-10 млн
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45

Ключевые выводы Эффективность инноваций

Корпорации используют инструменты с быстрым 
результатом, при этом продолжая эксперименты 
с другими форматами

Компании продолжают наращивать внутреннюю 
экспертизу, привлекая партнеров на реализацию 
сложных проектов

Большинство компаний делают ставку на развитие 
внутренней экспертизы и предпочитают 
сотрудничать с внешними партнерами только 
точечно, для решения отдельных, конкретных задач, 
а также привлекая экспертизу, которой нет внутри, 
для консалтинга. 

Полный аутсорсинг инновационной деятельности 
практически не встречается и характерен лишь для 
небольшой части компаний.

Зрелость рынка корпоративных инноваций по 
прежнему невысока, несмотря на присутствие ряда 
компаний-лидеров инноваций. Наибольшей 
популярностью пользуются инструменты, 
позволяющие быстро и с минимальными рисками 
проверить инновационные решения на практике, 
такие как скаутинг и программы пилотирования. 
При этом корпоративные венчурные фонды 
присутствуют не более чем у 18% из числа 
опрошенных. 

Более сложные и долгосрочные инструменты — 
стартап-лаборатории и инвестиционные конвейеры 
— менее распространены, но постепенно набирают 
популярность. 

В то же время инструменты вроде хакатонов и 
начинают использоваться реже, поскольку не 
всегда дают бизнесу очевидный результат.
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Взять отсюда: https://corporate.iidf.ru/#tab2

Ирина Тарасова

Советник директора Центра 
корпоративных инноваций и 
продуктового развития 
«Акселератора ФРИИ»,
 партнер ООО “Практика 
инноваций”

Команда исследования

Кирилл Соснин

Руководитель консалтинговых 
проектов Центра корпоративных 
инноваций и продуктового 
развития «Акселератора ФРИИ»

Галина Дрёмова

Руководитель по внешним 
коммуникациям Центра 
корпоративных инноваций и 
продуктового развития 
«Акселератора ФРИИ»
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Данные статистических 
агентств 

Анализ статистических данных позволил 
получить достоверную информацию о 
текущем состоянии рынка в интересующих 
сферах

Исследование
венчурных баз данных

Анализ существующих баз данных (Tracxn, 
Pitchbook), включая данные о стартапах, 
раундах финансирования и профилях 
инвесторов

Анализ 
пресс-релизов и СМИ

Оценка текущих тенденций на рынке,  
материалы ведущих деловых 
и финансовых изданий, релизы корпораций

Консалтинговые отчеты

Изучение отчетов глобальных 
консалтинговых фирм, таких как McKinsey & 
Company, Deloitte, а также Мосбиржи с целью 
изучения мирового и российского опыта 
внедрения технологий ИИ

Экспертные мнения 

Сбор мнений и рекомендаций
по преодолению основных вызовов, текущего 
состояния и будущих перспектив сферы в 
России. Более 20 опросов представителей 
корпораций России

Дополнительные источники

Для обеспечения всестороннего анализа мы 
также включили информацию из 
статистических агентств, регуляторных актов 
и других источников

Данное исследование является результатом комплексного анализа множества источников, а также нашего собственного взгляда, 
чтобы предоставить наиболее полное и точное представление о текущем состоянии и перспективах развития корпоративных 
инноваций в России

Методология
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Если у вас остались вопросы — 
напишите нам:

«Акселератор ФРИИ»: ksosnin@iidf.ru

В будущее —
вместе!

Исследование 
рынка 
корпоративных 
инноваций 
в России

2025 

mailto:ksosnin@iidf.ru

